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Warum wir das
Innovationstempo
erhohen




Klimakrise
Grofte Herausforderung unserer Zeit

Zunehmender

Kontinuierlicher Anstieg menschengema.chter
des Meeresspiegels Temperaturanstieg

Hohe des Gesamtschadens aufgrund von Naturkatastrophen im Jahr 2020:
S : o
e $ 2 1 0.000.000.000 s
Wachsende Zahl
an Naturkatastrophen
4 *laut Munich RE ,,Bilanz der Naturkatastrophen 2020"
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Systemwechsel
zur E-Mobilitat




Neues Geschaftsmodell von Volkswagen
Konsequente Ausrichtung auf E-Mobilitat

Implikationen und Transformationspfad
> 10 Jahre

: Flottenerneuerun
— Konventionelle Plattformen — . ¢ > g
4 4 4 [ ] [ ] [ ]
— Konventionelle Projekte > . > ,Emissionsfreie”

T bestehende Flotte

Breites Produktportfolio Transformation CO,-neutrale Fahrzeuge
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>

. Jp— ~7= C€O,-Emissionen

Neues
Geschaftsmodell

BEV

2030




Neues Geschaftsmodell von Volkswagen
/usatzliche Herausforderungen durch den Green Deal

Implikationen und Transformationspfad
> 10 Jahre

Flottenerneuerung

— Konventionelle Plattformen — . ¢ >
4 4 4 [ ] [ ] [ ]
— Konventionelle Projekte > . > ,Emissionsfreie”

T bestehende Flotte
:

Breites Produktportfolio Transformation CO,-neutrale Fahrzeuge

P ~— glinenid ~7=~ CO -VEmissionen ]

Neues
Geschaftsmodell

S

Erhohung




Nachhaltigkeit von Elektrofahrzeugen
Effizientester und bester Weg zur Reduzierung von CO,-Emissionen

Well-to-Wheel (Primarenergie in Wh/km):
1.361

694

Benzin e-Fuel eCNG Fuel Cell Plug-In-Hybrid Batterie
(ICE) (eH2) (mit e-Fuel) (:13Y)

Fossil Regenerativ



So wird Volkswagen klimaneutral
Grofte E-Offensive der Automobilindustrie

1st wave
Weltweites Produktangebot

MEB Ent
Taycan Cross Famirllyry

Turismo

~ 7 O Rein elektrische Modelle

e, L LW T
{— 4 °-° =
‘ , -

e-tron GT ID. BUZZ

2 3 5 Mrd. Investitionen

~ 2 é Mio. Fahrzeuge
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Volkswagen Konzern
Fast 20 Mio. MEB-Fahrzeuge in erster Welle geplant

Absatzvolumen

VW Konzern

VOLKSWAGEN = -

wwwww
nnnnn

GROUP LA i

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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Marke VW

Fokus 2025

< 1,5 Mio. @

@

2025



Globale E-Produktion von Volkswagen
/ur Realisation von Skaleneffekten

Aufbau von weltweit acht MEB-Standorten bis 2022:

Hannover Zwickau 0
Deutschland "% Deutschland
Chattanooga Emden . ‘o, :
USA 9 Deutschland 2 ", : H Dresden a

,*Deutschland

.Anting
~" China

¢

i

L 4

Mlada Boleslav Fqshan 0
Tschechien China
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Bisher
Drei zentrale HUrden der E-Mobilitat

Preis Reichweite
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Unsere ID. Familie wird
voll vernetzt und updatefahig

Updates & Service
,over-the-air"

/ubuchen von
,functions-on-demand”

Berliner Ring

~




Die Ladestrategie von Volkswagen
Komfortable Losungen fur jedes Nutzungsszenario

Volkswagen Lade-Okosyste™
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Die E-Offensive von Volkswagen
Ein erfolgreicher Bestellstart von ID.3, ID.4 und ID.4 GTX

Ist 2021

1D.3
meistverkauftes Modell im Dezember 2020

ID.3 I
3 Monate in Folge verkaufsstarkstes BEV

Ist 2021

T
BT

ID.4 inkl. GTX _l_ :”:
meistverkauftes Modell in 2021 . : :
ID.3 und ID.4

unter den Top 5 Modellen +

19

Ist 2021

208 Tsd.
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Vier zentrale Bausteine der Transformation
Eine umfassende Unternehmensstrategie entlang dreier Werte

ELEKTRIFIZIERUNG \\\\
SOFTWARE-DEFINIERTES PRODUKT
NEUE BUSINESS-MODELLE
AUTONOMES FAHREN ///

21
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Unsere Ambition
Verantwortung fur den Klimawandel
und unsere Gesellschaft ubernehmen

bis zu
32 % 100 %
o oAl VAt Zr-mn
2025 2030 2040 eI

*in Europa
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Digitales Kundenerlebnis und Software-Integration
Die neuen Kernkompetenzen von Volkswagen

I 2022 ff.

ID.Digital
. et
- (95
o ==
Digitales Kundenerlebnis & Kontinuierliche Integration

direktes Kundenfeedback (alle 12 Wochen)
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S— s

- Volkswagen nimmt die Verantwortung an, den Klimawandel zu bremsen .:.
> Erhdhung des Innovationstempos und Fokus auf E-Mobilitét '
= Wichtige Meilensteine wurden erreicht und Hirden reduziert "
- Konsequente Weiterentwicklung der Hardware- und Software-Plattformen ':'

- Die vier zentralen Bausteine der Transformation (E-Mobilitat, durch Software -'
definierte Produkte, neue Business-Modelle, autonomes Fahren) wurden LT R
identifiziert und werden systematisch adressiert e 00 A TR
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Vielen Dank!




